Das Peloton
Prinzip

FOHRUNGSHEBEL

Das Uberfliissige weglassen

Wirksamkeit entsteht nicht durch mehr Leistung — sondern durch Mut
zum Weglassen.

Team / Bereich

Suche eine Aktivitat, die in deinem Team regelmaRig Zeit kostet:
Ein Meeting - Ein Reporting - Ein Freigabeprozess - Ein Projekt - Eine Routine

Die gewahlte Aktivitat

Uber die schon lange niemand mehr nachgedacht hat — oder die du mit ganz neuen Augen sehen méchtest.

Art der Aktivitat
Frequenz / Zeitaufwand
Beteiligte Personen

Wie lange existiert sie
schon?

Warum moderne Fiihrung neue Bilder braucht!



Das Peloton
Prinzip

Welches konkrete Ergebnis erzeugt diese Aktivitat heute?

Nicht vor einem Jahr. Nicht theoretisch. Sondern heute. Welchen Beitrag leistet sie tatsédchlich?

Urspriinglicher Zweck Tatsachliches Ergebnis heute
Warum wurde sie eingefiihrt? Was sollte sie damals leisten? Was erzeugt sie wirklich — konkret, messbar, beobachtbar?

Steht der Aufwand im Verhaltnis zum tatsachlichen Ergebnis?

Warum moderne Fiihrung neue Bilder braucht!
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Prinzip

Was wirde passieren, wenn wir sie fuir vier Wochen aussetzen?

Wiirde wirklich etwas fehlen? Oder wiirde niemand sie vermissen? Allein diese Frage 6ffnet neue Perspektiven.

Wenn wir 4 Wochen aussetzen ... Was konkret wiirde fehlen — oder eben nicht?

Niemand wiirde es bemerken.

Es wiirde etwas fehlen — aber
wir konnten es kompensieren.

Es wiirde etwas Wesentliches
fehlen.

Welche Antwort iliberrascht dich — und was sagt das liber die Aktivitat aus?

Warum moderne Fiihrung neue Bilder braucht!
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Prinzip

Wofiir wiirdest du die freiwerdende Zeit einsetzen?

Nicht um noch mehr zu tun — sondern um wirksamer zu werden. Was hétte wirklich Wirkung?

Geschatzte Zeit, die frei wiirde:

Stunden / Monat - Pro Person oder gesamt fiir das Team
Stunden / Woche

Fiir Kunden & Wirkung Fiir Menschen & Entwicklung Fiir Entscheidungen & Klarheit
z. B. Gespréche, Produktentwicklung, z. B. Coaching, Feedback, z. B. offene Fragen, strategische
Markt Rollenklérung Prioritéten

Was hatte den groBten Hebel — und warum hast du es bisher nicht getan?

Warum moderne Fiihrung neue Bilder braucht!



Das Peloton

Prinzip

Meine Entscheidung
Diese Aktivitét hinterfrage ich — und das ist mein Ergebnis:

Ich setze sie aus / reduziere sie / beende sie:

Die freiwerdende Zeit investiere ich in:

Das kommuniziere ich — an wen, bis wann:

Wirksamkeit entsteht selten dadurch, dass wir immer mehr leisten.
Sie entsteht hiufig dadurch, dass wir den Mut haben, das Uberfliissige wegzulassen.

Datum und Unterschrift

Warum moderne Fiihrung neue Bilder braucht!



